
Oggetto: Affidamento del Servizio di Team Building rivolto a Dirigenti e Responsabili delle 
Società del Sistema camerale per l’anno 2024

L’Amministratore delegato

visti i poteri conferitigli dal Consiglio di Amministrazione durante la seduta del 29 aprile 
2021;

visto il provvedimento portato in discussione durante la seduta del Consiglio di 
Amministrazione di Parcam S.r.l. del 15 gennaio 2024, con cui è stato approvato il bilancio 
preventivo relativo all’esercizio 2024;

Premesso che:

Unioncamere Lombardia, Camera di Commercio di Milano Monza Brianza Lodi, Formaper, 
Promos Italia S.c.r.l., Parcam S.r.l., Camera Arbitrale di Milano S.r.l., Innexta S.c.r.l., 
Innovhub-SSI S.r.l. e Associazione Milano & Partners (di seguito “Committenti” o per brevità 
“Aziende del Sistema camerale”), hanno la necessità di acquisire un servizio di Team 
Building avente come destinatari i Dirigenti e i Responsabili delle Aziende;

la metodologia del Team Building è ritenuta particolarmente efficace, in quanto consente ai 
partecipanti di consolidare alcune competenze chiave per la gestione dei cambiamenti, in 
allineamento con i valori del Sistema camerale;

attraverso le attività di Team Building specialistiche si intendono raggiungere i seguenti 
obiettivi:

 fornire delle leve specifiche manageriali ai partecipanti nell’ottica di tradurre i valori
del Sistema camerale in comportamenti condivisi;

 mettere in luce le attitudini individuali e valorizzare le potenzialità dei diversi membri 
del team;

 favorire la condivisione dei valori attraverso la creazione di un clima positivo e una 
gestione delle relazioni nell’ottica della valorizzazione delle diversità e unicità presenti 
nel team;

la procedura di affidamento del servizio citato ai paragrafi che precedono è gestita da Parcam 
S.r.l., ai cui fabbisogni si aggiungono, alle stesse condizioni economiche e contrattuali, le 
necessità di fruizione del servizio da parte delle altre Committenti Unioncamere Lombardia, 
Camera di Commercio di Milano Monza Brianza Lodi, Azienda speciale Formaper, Promos 
Italia S.c.r.l., Parcam S.r.l., Camera Arbitrale di Milano S.r.l., Innexta S.c.r.l., Innovhub-SSI
S.r.l. e Associazione Milano & Partners;
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durante la definizione delle caratteristiche del servizio sono emerse alcune ulteriori esigenze, 
tra cui la scelta di un operatore specializzato in Team Building che possa indirizzare le 
Aziende del Sistema camerale non solo nella definizione di un’iniziativa adatta ai propri 
Dirigenti e Responsabili ma anche nell’individuazione di una location idonea, e che possa 
occuparsi sia del coordinamento e gestione dell’attività di Team Building, in stretto raccordo 
con i docenti della società che ha precedentemente erogato il percorso formativo in aula dal 
titolo “Dai Valori ai Comportamenti”, sia della sottoscrizione del servizio con le strutture 
ricettive individuate finalizzato all’accoglienza e gestione della permanenza dei Dirigenti e 
Responsabili presso la location individuata per il Team Building; a tal fine i servizi di vitto e 
alloggio, verranno contrattualizzati direttamente dal fornitore che erogherà l’attività di Team 
Building con le strutture ricettive scelte;

sulla base delle esigenze delle Committenti, l’Area Risorse Umane e Organizzazione Aziende 
speciali e Società controllate ha stimato il valore economico del servizio in argomento in 
complessivi Euro 120.000,00 + IVA se dovuta, tenendo conto che il servizio dovrà 
indicativamente avere inizio nel corrente mese di marzo 2024 e dovrà essere svolto 
preferibilmente nelle giornate del 9, 10 e 11 maggio 2024 e comunque entro il 31 dicembre 
2024;

l’importo indicato al paragrafo che precede, di cui le Committenti sono state informate, 
rappresenta una soglia economica massima, stimata su un quantitativo di n. 110 partecipanti 
individuati all’interno delle Aziende del Sistema camerale, mentre il numero effettivo dei 
partecipanti è attualmente in fase di definizione;

l’importo che sarà erogato alla Società affidataria verrà proporzionato in funzione del numero 
effettivo dei partecipanti alle attività ed il costo conseguente sarà ripartito tra le Committenti 
con la stessa modalità;

ciascuna delle Committenti, con proprio provvedimento, autorizzerà l’impegno di spesa a 
proprio carico e procederà alla stipula del proprio contratto con la Società affidataria,
prendendo atto delle considerazioni qualitative, tecniche ed economiche esposte in dettaglio 
nel presente provvedimento;

allo scopo di soddisfare adeguatamente le esigenze esposte ai paragrafi che precedono, l’Area 
Risorse Umane e Organizzazione ha individuato e segnalato all’Ufficio Acquisti la Società 
PR Factory S.r.l., la quale, considerando che l’invito al fornitore uscente è derogato in virtù 
della diversa fascia di importo contrattuale rispetto al precedente affidamento, ha una 
comprovata esperienza nell’erogazione di servizi analoghi a quello di cui necessitano le 
Aziende del Sistema camerale per le attività di Team Building e si è contraddistinta, nel 
precedente affidamento, per l’elevata qualità del servizio offerto e per la particolare attenzione 
alle richieste di personalizzazione delle attività;
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in base alle esigenze espresse dall’Area Risorse Umane e Organizzazione, l’Ufficio Acquisti,
in data 6 marzo 2024 ha pubblicato tramite la Piattaforma “Acquisti telematici”, una Trattativa 
Diretta, invitando a presentare offerta l’Operatore economico segnalato dall’Area Risorse 
Umane e Organizzazione per un importo economico massimo stimato in Euro 120.000,00 + 
IVA se dovuta, prevedendo il termine contrattuale massimo entro il 31 dicembre 2024;

entro il termine stabilito per l’invio del preventivo, ovvero il giorno 13 marzo 2024 alle ore 
12.00, è pervenuta a Parcam S.r.l. tramite la Piattaforma “Acquisti telematici” l’offerta da 
parte della Società PR Factory S.r.l. che realizzerà il servizio oggetto dell’offerta a fronte di 
un corrispettivo di euro 119.614,00 + IVA per n. 110 partecipanti previsti;

successivamente, in data 15 marzo 2024, l’Ufficio Acquisti ha inviato, tramite la Piattaforma 
“Acquisti Telematici” in uso, una richiesta di integrazione, allo scopo di ricevere il costo di 
dettaglio dei servizi offerti, oltre alla richiesta che il pranzo al sacco previsto nella seconda 
giornata venga somministrato direttamente in spiaggia e non presso un ristorante;

in data 19 marzo 2024 la società PR Factory S.r.l. ha risposto inviando sia un nuovo 
preventivo economico di dettaglio dei servizi offerti sia un nuovo progetto di Team Building 
in sostituzione di quanto precedentemente inviato, entrambi in conformità alla suddetta 
richiesta di integrazione;

l’importo massimo dei singoli contratti, suddiviso fra le Committenti viene così ripartito:

Partecipanti
Costo da sostenere 

+ iva se dovuta
Camera Arbitrale di Milano 5 5.980,70
Promos Italia 21 25.118,94
Parcam 10 11.961,40
CCIAA Milano 41 49.041,74
Formaper 5 5.980,70
Innexta 2 2.392,28
Innovhub SSI 11 13.157,54
Milano & Partners 2 2.392,28
Unione Regionale delle Camere di Commercio 3 3.588,42

la stima sopra riportata è stata indicata e calcolata dall’Area Risorse Umane, sulla base di 100 
partecipanti totali in considerazione del fatto che, come sopra riportato, il numero dei 
partecipanti all’iniziativa è ancora in fase di definizione ed altresì che il costo di alcune attività 
previste è indipendente dal numero effettivo dei partecipanti;
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la suddivisione effettiva del personale per ciascuna Azienda verrà effettuata solo a consuntivo, 
sulla base dell’effettivo numero dei partecipanti e comunque entro i limiti di quanto previsto 
in termini di importo totale massimo dell’affidamento;

come risulta dal verbale di valutazione dell’Offerta ricevuta dalla PR Factory S.r.l., acquisito 
agli atti dell’Ufficio Acquisti, l’offerta in argomento risulta essere congrua e in linea con i 
contenuti presenti nella richiesta di offerta, in rapporto alle esigenze delle Aziende
Committenti, per le seguenti motivazioni: i costi presenti nel preventivo fanno riferimento ad 
attività la cui erogazione si svolgerà in stretta collaborazione con un’associazione che si 
occupa della salvaguardia degli oceani attraverso la raccolta dei rifiuti marini e che realizza 
iniziative di Social Team Building per le aziende per favorire la sostenibilità ambientale; 
questo aspetto richiede, oltre ad un maggiore impegno in loco rispetto alla passata esperienza, 
anche un’attività di progettazione e personalizzazione dedicata più complessa;

in relazione all’affidamento oggetto del presente provvedimento, si propone di individuare il 
Responsabile Unico del Progetto, ai sensi dell’articolo 15 del D.lgs. n. 36/2023 nella persona 
della Dott.ssa Marta Irene Lisena, Responsabile dell’Ufficio Acquisti Aziende speciali –
struttura accentrata;

si ritiene, altresì, di individuare il Direttore dell’Esecuzione del Contratto ai sensi della 
normativa in vigore e si propone di attribuire tale funzione alla dott.ssa Paola Anna Ornella 
Amodeo Responsabile dell’Area Risorse Umane e Organizzazione Aziende speciali e Società 
controllate;

con riferimento alla verifica sul possesso dei requisiti dell’offerente ai sensi degli articoli 94 
e seguenti del D.lgs. n. 36/2023, Parcam S.r.l. ha ricevuto dalla Società affidataria la 
dichiarazione sostitutiva sul possesso di detti requisiti e sta effettuando i controlli a comprova 
del possesso degli stessi;

l’affidamento del servizio diverrà efficace solo dopo l’esito positivo dei controlli in corso e, 
nelle more di tali controlli, Parcam S.r.l. sottoporrà il contratto a clausola risolutiva espressa 
in caso di esito negativo dei controlli in corso.

Sentita l’Area Risorse Umane e Organizzazione
Sentita l’Amministrazione

d e t e r m i n a

1. di affidare il “Servizio di Team Building rivolto a Dirigenti e Responsabili delle 
Società del Sistema camerale per l’anno 2024” alla Società PR Factory S.r.l., con sede 
in via Paolo Lomazzo n. 58, (20154) Milano – C.F. 07327900960, a fronte di un 
corrispettivo massimo di Euro 119.614,00 + IVA se dovuta da realizzare entro il
termine massimo del 31 dicembre 2024;
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2. di prendere atto che, come indicato in premessa, l’impegno di spesa di competenza di 
ciascuna Azienda sarà assunto tramite un proprio provvedimento ed il servizio sarà 
attivato per ciascuna in forza del rispettivo contratto, identificato da specifico CIG da 
richiedere;

3. di prendere atto che, come indicato in premessa, la quota contrattuale massima a 
disposizione di Parcam S.r.l., stimata in base alle necessità dell’Azienda, è pari ad 
Euro 11.961,40 + IVA se dovuta;

4. di individuare il Responsabile Unico del Progetto, ai sensi della normativa in vigore, 
nella persona della Dott.ssa Marta Irene Lisena, Responsabile dell’Ufficio Acquisti 
Aziende speciali – Struttura accentrata;

5. di individuare il Direttore dell’Esecuzione del Contratto, ai sensi della normativa in 
vigore nella persona di Paola Anna Ornella Amodeo Responsabile dell’Area Risorse 
Umane e Organizzazione Aziende speciali e Società controllate;

6. di autorizzare l’impegno di spesa per l’importo complessivo massimo indicato al punto 
3, ponendo l’onere conseguente a carico del bilancio preventivo relativo all’esercizio 
2024.

L’Amministratore delegato
Piergiorgio Borgogelli

Ufficio Acquisti Aziende speciali – Struttura accentrata
Responsabile del procedimento: Marta Irene Lisena
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