
Oggetto: Affidamento in house alla Società Infocamere S.C.p.A., ai sensi dell’art. 7 del D.lgs.
n. 36/2023, dei Servizi IT e applicativi necessari per lo svolgimento delle attività istituzionali
di Parcam S.r.l. nell’anno 2023

L’ Amministratore delegato

Visti i poteri conferitigli dal Consiglio di Amministrazione durante la seduta del 29 aprile 
2021;

vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 14 dicembre 2022, con cui è stato 
approvato il bilancio preventivo relativo all’esercizio 2023;

vista la delibera del Consiglio di Amministrazione del 19 luglio 2023, con cui è stato 
approvato il forecast relativo all’esercizio 2023.

Premesso che:

Parcam S.r.l., tramite l’ ufficio Information e Communication Technology, ha la necessità di 
acquisire i servizi IT e applicativi necessari per lo svolgimento delle proprie attività 
istituzionali  nell’anno 2023 e, nello specifico, per l’erogazione di servizi all’utenza e per la 
gestione delle proprie procedure interne.

Parcam S.r.l. provvede a soddisfare parte del fabbisogno di beni e servizi strumentali necessari 
allo svolgimento delle proprie attività istituzionali tramite società in house del sistema 
camerale;

ai sensi dell’art. 7 del D.lgs. n. 36/2023 e s.m.i. (di seguito “Codice dei contratti pubblici”) 
gli affidamenti in-house avvengono nel rispetto dei principi di risultato, fiducia e accesso al 
mercato di cui agli articoli 1, 2 e 3 del Codice dei contratti pubblici e a condizione che, con 
provvedimento motivato, sia data contezza dei vantaggi in termini di economicità, celerità o 
perseguimento di interessi strategici dell’affidamento medesimo;

la Società in house Infocamere S.C.p.A. è stata costituita allo scopo di erogare servizi di 
assistenza, consulenza e gestione dei sistemi e degli applicativi informatici in uso presso il 
sistema camerale ed è pertanto in possesso di specifiche competenze funzionali all’erogazione 
dei servizi di cui Parcam S.r.l. necessita;

la società Infocamere S.C.p.A.  è una società in house del Sistema camerale in quanto in 
possesso di tutti i requisiti previsti dall’art. 16 del d.lgs. 175/2016 (Testo unico in materia di 
società a partecipazione pubblica) e, in particolare, in conformità allo statuto sociale, la
Società è a capitale interamente pubblico, ne sono Soci le Camere di Commercio e i soggetti 
appartenenti al Sistema camerale tra cui Parcam S.r.l., è esclusa la partecipazione di capitali 
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privati, Parcam S.r.l. esercita su di essa un controllo analogo diretto e almeno l’ottanta per 
cento del fatturato è effettuato nello svolgimento di compiti affidati alla stessa dagli Enti soci;

i servizi informatici a cui si riferisce il presente affidamento in-house sono di carattere 
strumentale per Parcam S.r.l.  in quanto sono funzionali allo svolgimento delle attività 
istituzionali dell’Azienda nel loro complesso;

in funzione dell’affidamento dei servizi in argomento, Parcam S.r.l. ha richiesto alla Società 
in house l’invio di un’offerta e Infocamere S.C.p.A. ha dato riscontro alla richiesta di Parcam 
S.r.l. tramite l’invio dell’offerta prot. n. B30206, B30207, B30208 e B30209 del 13 luglio 
2023, a fronte della quale la Società in house ha proposto di eseguire i servizi di cui Parcam 
S.r.l. necessita a fronte dell’erogazione di un corrispettivo di euro 20.562,71 + IVA se dovuta,
a fronte dei seguenti canoni annuali o importi valorizzati “a consumo”, ove specificamente 
indicato:

- Gestione ordinaria della Intranet euro      190,00 + IVA;
- Hosting e gestione ordinaria sito Parcam   euro   1.350,00 + IVA;
- Aggiornamento contenuti sito Parcam (a consumo) euro   2.600,00 + IVA;
- Hosting e gestione ordinaria sito Palazzo Giureconsulti euro   3.900,00 + IVA;
- Svil. evolut. sito P. Giureconsulti (eventuale, a consumo) euro   2.200,00 + IVA;
- Aggiornamento contenuti sito P. Giureconsulti (a consumo)  euro   3.500,00 + IVA;
- Gestione elenco affidamenti euro      300,00 + IVA;
- Gestione del Protocollo (fino al 31/05/2023) euro    1.972,71 + IVA;
- Gestione documentale “Gedoc” euro    4.000,00 + IVA;
- Servizio di Posta elettronica e Collaboration euro       550,00 + IVA;

per i contenuti e le specifiche di dettaglio relativi ai servizi oggetto dell’offerta, si fa rinvio 
alla documentazione inserita nel fascicolo della presente determinazione;

a seguito di intervenute interlocuzioni tra l’Area ICT di Parcam e Infocamere S.C.p.A. aventi 
ad oggetto i contenuti dell’offerta in argomento, come risulta dalla corrispondenza agli atti 
dell’Area ICT e dell’Ufficio Acquisti,  è stato concordato che il previsto servizio di “Supporto 
per l’ aggiornamento dei contenuti del sito” di Parcam sia da considerarsi opzionale e, 
pertanto, “a consumo” ed altresì che il servizio di “Hosting e gestione ordinaria del sito” possa 
essere interrotto da Parcam, previo preavviso di 30 giorni da comunicare all’altra Parte, in 
considerazione degli sviluppi evolutivi nella gestione del sito, previsti in corso d’anno;

allo scopo di verificare la congruità economica dei propri servizi rispetto alle condizioni di 
mercato, nel mese di ottobre 2022 Infocamere S.C.p.A. ha eseguito un’analisi di benchmark 
dei propri servizi facoltativi, tramite il soggetto terzo specializzato Deloitte, e detti servizi  
sono stati suddivisi secondo le attività offerte ai soci e raggruppati in macrocategorie tra le 
quali figurano i sistemi e gli applicativi di gestione interna che, nel complesso, rientrano tra i 
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servizi facoltativi appartenenti alle classi  “B” e “C” e, congiuntamente, ricomprendono i 
servizi necessari a Parcam S.r.l.;

oltre all’analisi di benchmark citata al paragrafo precedente, nel mese di marzo 2023 la 
Società Deloitte ha altresì svolto un’analisi di benckmark sulla congruità tecnico-economica 
dei costi delle figure professionali utilizzate da Infocamere S.C.p.A. per la realizzazione dei 
servizi a preventivo in ambito tecnologico, rispetto ai valori economici di analoghe figure 
professionali presenti sul mercato e, come risultato, tale analisi ha portato a considerare le 
tariffe di Infocamere S.C.p.A. competitive e congrue, nonchè a valutare positivamente la 
qualità dei servizi offerti dalla società in house tenendo conto dell’alta specificità dei servizi 
erogati da Infocamere S.C.p.A., non paragonabili a quelli disponibili sul mercato anche in 
funzione del relativo grado di personalizzazione;

dall’esame della documentazione inviata dalla Società in house a corredo della propria offerta,
in osservanza della disciplina vigente e sulla base degli studi di benchmark citati ai paragrafi 
che precedono in relazione ai servizi erogati dalla Società Infocamere S.c.p.A., tenuto conto 
delle modalità di esecuzione dei servizi oggetto della stessa esposte in dettaglio nell’offerta a 
cui si fa rinvio, sentito l’ufficio ICT di Parcam S.r.l., risulta che tale offerta è congrua rispetto 
alle attività professionali da svolgere;

in relazione al presente affidamento, si propone di individuare il Responsabile Unico del 
Progetto, ai sensi dell’art. 15 del Codice dei contratti pubblici, nella persona della Dott.ssa 
Marta Irene Lisena, Responsabile dell’Ufficio Acquisti Aziende speciali - struttura accentrata;

si propone, altresì di attribuire la funzione di Direttore dell’Esecuzione del contratto allo 
Ing. Enea Bacaj, Responsabile ICT di Parcam S.r.l., tenendo conto che il presente affidamento
presenta le caratteristiche di particolare importanza di cui all’art. 114 del Codice dei contratti 
pubblici, come meglio individuate nell’Allegato II.14 del medesimo Codice e rientra nelle 
categorie individuate dal predetto Allegato (Art. 32 lettera c – Servizi informatici e affini).  

Sentito l’Ufficio Information e Communication Technology
Sentito il Controllo di gestione;

d e t e r m i n a

1. di affidare a Infocamere S.C.p.A. in servizi IT e applicativi necessari per lo 
svolgimento delle attività istituzionali di Parcam S.r.l. nel 2023, a riscontro 
dell’Offerta prot. n. B30206, B30207, B30208 e B30209 del 13 luglio 2023 ricevuta 
da quest’ultima, per un importo complessivo massimo di euro 20.562,71 + IVA se 
dovuta, inclusi gli importi massimi valorizzati “a consumo” per i servizi
“Aggiornamento contenuti sito Parcam”, “Sviluppi evolutivi del sito Palazzo 
Giureconsulti” e “Aggiornamento dei contenuti del sito “Palazzo Giureconsulti”, alle 
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condizioni riportate nell’offerta citata in premessa ed inserita nel fascicolo della 
presente determinazione;

2. di individuare il Responsabile Unico del Progetto, ai sensi dell’art. 15 del Codice dei 
contratti pubblici, nella persona della Dott.ssa Marta Irene Lisena, Responsabile 
dell’Ufficio Acquisti Aziende speciali - struttura accentrata;

3. di attribuire la funzione dei Direttore dell’Esecuzione del contratto all’ Ing. Enea 
Bacaj, Responsabile ICT di Parcam S.r.l., per le motivazioni riportate in premessa;

4. di autorizzare l’impegno di spesa per l’importo complessivo massimo indicato al punto 
1, imputando l’onere conseguente a carico del bilancio preventivo relativo all’esercizio 
2023.

L’Amministratore delegato
     Piergiorgio Borgogelli

Ufficio Acquisti struttura accentrata
Responsabile del Procedimento: Marta Irene Lisena
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