
Oggetto: Affidamento diretto alla Società PR Factory S.r.l. del servizio di “Team Building 
rivolto ai Dirigenti e ai Responsabili delle Società della holding camerale”
(CIG ZB435D33B2)

L’Amministratore delegato

visti i poteri conferitigli dal Consiglio di Amministrazione durante la seduta del 29 aprile 
2021;

visto il provvedimento portato in discussione durante la seduta del Consiglio di 
Amministrazione di Parcam S.r.l. convocata in data 22 dicembre 2021, con cui è stato 
approvato il bilancio preventivo relativo all’esercizio 2022.

Premesso che:

Unioncamere Lombardia, Camera di Commercio di Milano Monza Brianza Lodi, Formaper, 
Promos Italia S.c.r.l., Parcam S.r.l., Camera Arbitrale di Milano S.r.l., Innexta S.c.r.l. e
l’Associazione Milano & Partners (di seguito le “Committenti” o, per brevità, le “aziende 
del sistema camerale”), hanno la necessità di acquisire un servizio di Team Building rivolto 
ai propri Dirigenti e Responsabili, come strumento di supporto per un cambio di mind set e
per consentire l’acquisizione di nuove competenze per la gestione del cambiamento in 
contesto lavorativo;

la metodologia del Team Building specialistico è ritenuta particolarmente efficace, in 
quanto consente ai partecipanti di affrontare in modo diretto alcuni “ambiti chiave” sul tema
del change management, peraltro già trattati in occasione dello svolgimento – avvenuto nei 
mesi scorsi - di un percorso formativo dal titolo “Dal Change Management al Management 
Change”;

gli obiettivi del servizio in argomento sono, in sintesi, i seguenti:
 fornire ai partecipanti specifiche competenze manageriali, ricollegandosi ai temi 

trattati durante il citato percorso formativo “Dal Change Management al 
Management Change”;

 consentire ai partecipanti di acquisire nuove competenze individuali per la gestione 
del cambiamento;

 supportare i partecipanti nella delicata fase di sviluppo della consapevolezza delle 
caratteristiche dei team di lavoro e delle potenzialità da valorizzare;

 favorire la gestione del cambiamento all’interno dei team di lavoro, fornendo ai 
partecipanti elementi e spunti di riflessione per creare un clima positivo e per gestire 
al meglio le relazioni interpersonali, nell’ottica di valorizzare le diversità e le unicità 
presenti nel team;

la procedura di affidamento del servizio citato ai paragrafi che precedono è gestita da 
Parcam S.r.l., ai cui fabbisogni si aggiungeranno - alle stesse condizioni economiche e
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contrattuali - le necessità di fruizione del servizio da parte delle altre Committenti 
Unioncamere Lombardia, Camera di Commercio di Milano Monza Brianza Lodi, Formaper, 
Promos Italia S.c.r.l., Camera Arbitrale di Milano S.r.l., Innexta S.c.r.l. e Associazione 
Milano & Partners;

sulla base delle esigenze delle Committenti, l’Ufficio Acquisti struttura accentrata, in 
collaborazione con l’Area Risorse Umane e Organizzazione Aziende speciali e Società 
controllate, ha stimato il valore economico del servizio in argomento in complessivi Euro
39.000,00 + IVA se dovuta, tenendo conto che il servizio dovrà indicativamente avere inizio
nel mese di aprile 2022 e dovrà concludersi con le previste attività di gruppo in programma
nelle giornate di venerdì 17 e sabato 18 giugno 2022;

l’importo indicato al paragrafo che precede, di cui le Committenti sono state informate,
rappresenta una soglia economica massima, stimata su un quantitativo di n. 115 partecipanti
individuati all’interno delle aziende del sistema camerale, mentre il numero effettivo dei 
partecipanti è attualmente in fase di definizione;

l’importo che sarà erogato al fornitore affidatario verrà proporzionato in funzione del
numero effettivo dei partecipanti al servizio ed il costo conseguente sarà ripartito tra le
Committenti con la stessa modalità;

oltre a quanto esposto ai paragrafi che precedono, durante la definizione delle caratteristiche 
del servizio sono emerse una serie di ulteriori esigenze: che la prevista attività di Team 
Building fosse svolta in raccordo con i docenti incaricati per l’erogazione del citato percorso 
formativo dal titolo “Dal Change Management al Management Change”, che l’erogazione 
del servizio avesse luogo in una location idonea e che, pertanto, l’affidamento includesse i 
servizi di accoglienza e gestione della permanenza dei partecipanti presso la location
prescelta mentre, per quanto riguarda i servizi di vitto e alloggio, questi verranno 
contrattualizzati direttamente con le strutture ricettive che verrano individuate;

allo scopo di soddisfare adeguatamente le esigenze esposte ai paragrafi che precedono,
l’Ufficio Risorse Umane Aziende speciali e Società Controllate ha segnalato all’Ufficio 
Acquisti struttura accentrata le Società PR Factory S.r.l. e Ennevolte S.r.l., entrambe con 
comprovata esperienza nell’erogazione di servizi analoghi a quello di cui necessita la 
holding camerale;

allo scopo di affidare il servizio in argomento, ai sensi dell’art. 36, comma 2, lett. a) del 
D.lgs. n. 18 aprile 2016, n. 50 e ss.mm.ii., in data 14 marzo 2022 l’Ufficio Acquisti struttura 
accentrata ha inviato una Richiesta di Offerta alle due Società sopra indicate ed entro la 
scadenza indicata nella R.d.O., ovvero il 28 marzo 2022, sono pervenute a Parcam S.r.l. n. 2
offerte, da parte di entrambe le Società a cui era stata inviata la R.d.O.;
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come riportato nella Relazione di confronto offerte inserita nel fascicolo della presente 
determinazione, di cui si richiama il contenuto, l’offerta ritenuta migliore in quanto 
maggiormente idonea per l’erogazione del servizio oggetto dell’affidamento e pienamente 
conforme ai requisiti indicati nella Richiesta di Offerta inviata da Parcam S.r.l. è quella 
presentata dalla Società PR Factory S.r.l., pertanto, si ritiene che nulla osti a formalizzare 
l’affidamento in argomento alla medesima;

Parcam S.r.l. stipulerà con la Società PR Factory S.r.l. un contratto della durata di 3 mesi di
calendario decorrenti, indicativamente, da aprile 2022 ed erogherà alla medesima un 
corrispettivo massimo di Euro 37.000,00 + IVA se dovuta;

in considerazione della strutturazione del servizio in argomento, Parcam S.r.l.
contrattualizzerà il servizio con il Fornitore per conto proprio e per conto di ciascuna delle 
altre Committenti, fermo restando che ciascuna di esse rimborserà a Parcam S.r.l. i costi di 
rispettiva competenza, da calcolarsi con la modalità precedentemente indicata;

in relazione al presente affidamento, si propone di individuare il Direttore dell’Esecuzione 
del Contratto, ai sensi della normativa in vigore, nella persona della dott.ssa Paola Anna 
Ornella Amodeo Responsabile dell’Area Risorse Umane e Organizzazione Aziende speciali 
e Società controllate;

l’affidamento del servizio diventerà efficace solo dopo l’esito positivo dei controlli in corso, 
relativi al possesso dei requisiti dell’offerente ai sensi dell’art. 32 comma 7 del D.Lgs. 
50/2016 e, nelle more di tali controlli, Parcam S.r.l. si riserva la facoltà di dare corso 
all’avvio anticipato del servizio in via d’urgenza, ai sensi dell’art 32 comma 8 del D.lgs. n. 
50/2016;

sentita l’Amministrazione

d e t e r m i n a

1. di affidare il Servizio di “Team Building rivolto ai Dirigenti e ai Responsabili delle 
Società della holding camerale” alla Società PR Factory S.r.l., con sede in via Paolo 
Lomazzo n. 58, (20154) MILANO – C.F. 07327900960, a fronte di un corrispettivo 
massimo di Euro 37.000,00 + IVA se dovuta;

2. di sottoscrivere il contratto per l’affidamento del servizio citato al punto 1 per conto 
proprio e per conto delle altre Committenti indicate in premessa, prevedendone una 
durata di 3 mesi di calendario da aprile a giugno 2022;

3. di individuare il Direttore dell’Esecuzione del Contratto, ai sensi della normativa in 
vigore, nella persona della dott.ssa Paola Anna Ornella Amodeo, Responsabile 
dell’Area Risorse Umane e Organizzazione Aziende speciali e Società controllate;
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4. di autorizzare l’impegno di spesa per l’importo complessivo indicato al punto 1., 
ponendo l’onere conseguente a carico del bilancio preventivo relativo all’esercizio 
2022;

5. di prendere atto che ciascuna Committente rimborserà a Parcam S.r.l. il costo di
rispettiva competenza, che sarà calcolato sulla base del numero effettivo di 
partecipanti all’iniziativa.

L’Amministratore delegato
Piergiorgio Borgogelli

Ufficio Acquisti Aziende speciali – Struttura accentrata
Responsabile del procedimento: Marta Irene Lisena
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